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Financial Economic Crime

Financial investigation:
Het gaat over meer dan je zou denken:

« Ontdek de weg die het geld aflegt en vind daaraan het spoor
van illegale activiteiten

* De sporen moet je onderzoeken: FIOD is bezig met
“intelligence” om te komen tot bewijs en identificatie van
misdrijven en de netwerken daarachter (ook jusristen,
accountants die helpen met witwassen etc.

« Het gaat niet alleen om financiéle misdrijven (witwassen,
corruptive, belastingfraude). Hierdoor kom je bij zaken als drugs
wapenhandel, terrorisme en mensen handel.
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FIOD

* Nederland heeft onlangs zeer hoge boetes uitgedeeld aan
bedrijven! Nederland vervolgt nu actief: honderden miljoenen
aan boetes

* OM krijgt er mensen bij en FIOD: 180 nieuwe medewerkers (jaar
4 keer de kosten terug!

« Naast witwas centrum nu ook Anti-corruptie Center
* Nieuwe zaken snel te vinden!
« FIOD:T.I.L.E.

« TOGETHER, an integrated approach
IMPACT, from incident to impact
LAW, an appropriate use of criminal law
ENTREPENEURSHIP, daring to make the difference.
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Voorbeeld van een intern klant onderzoek

« De Brandschone miljonair uit de Ukraine

« 14 dagen onderzoek door een Forensisch Accountant in Wenen:
niets gevonden: brandschoon.

* Deal 50 miljoen: “pimp up my Boeing 737"
* Follow the money was niet zo goed mogelijk

 Zelf gebruik ik World Check voor CDD én voor nader onderzoek
bedrijven
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Fraudebeleid

Preventie Detectie Respons
* Risicoanalyse * Klokkenluiderregeling * Frauderesponsplan
* Gedragscode * Proactieve data- * Onderzoek
* Screening analyse * Redresseren
« Training * Rol internal audit «  Communiceren
* Communicatie

Governance
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Wat kenmerkt fraude?

* Vertrouwen

* Analyse van fraudes leert dat organisaties bijna altijd groot
vertrouwen hadden in betrokkene(n). Sterker: veelal ging het
om degene die als vertrouweling functioneerde.

- Een ‘goede’ fraudeur creeert zich het benodigde vertrouwen.

* In het Engels spreekt men niet voor niets van een ‘con man’
oftewel een ‘confidence man'.
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Wie Is fraudeur?

 Man (soms vrouw), rond de veertig (wordt jonger)

« Getrouwd, kinderen

« Maatschappelijk actief bijv. in bestuursfunctie(s)

« Veelal trouw kerkganger

* Reeds een aantal jaren in dienst

« Heeft een zeker aanzien in de organisatie

* De ideale medewerker voor een vertrouwensfunctie
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Intern onderzoek

* Internal Audit?
* Legal?

« Compliance?
* Anders?

* |Intern externaliseren:
- Accountant
- Advocatenkantoor
- Accountant & Advocatenkantoor
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Intern onderzoek

=

Koud stellen bewijsmateriaal (vanwege geheimhouding niet
altild even goed mogelijk)

Vaststellen scope onderzoek
Informeren medewerker(s)
Onderzoek documentatie
Interviews

Analyse

Besluitvorming

Actie

Communicatie
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Deloitte.
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The Third Revolution
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Can you program ethics?
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' Fear is a bad advisor
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Compliance, Control, Bureaucracy
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Three fundamental value and risk drivers

Sharing

Innovation Information
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Agile and Resilient.

Vigilant Resilient




Embrace Uncertainty

Dare to be Vulnerable
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