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Het model van “Competing values”
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Resultaten onderzoek “Cultuur bij de IAD” 

Hogere 

omvang IAD

↑ hiërarchie- en 

markt cultuur

 ↑ co plia ce
audits + 

jaarrekening

 ↑ erkzaa hede  
t.b.v. organen hoger 

of buiten de 

organisatie



Resultaten onderzoek “Cultuur bij de IAD” 

Lagere 

omvang IAD
↑ fa iliecultuur

 ↑ operatio al 

audits en advies



Resultaten onderzoek “Cultuur bij de IAD” 
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• Hogere omvang IAD

• Toename AC

• Toename werk externe partijen

• Meer compliance en financial audits

Meer operational audits en 

advies opdrachten (maatwerk)





Resultaten onderzoek “Leiderschap bij de IAD” 

Hogere omvang IAD

↑ compliance- en financial 

audits

↑ audits met externe werking

↑ leiderschapsrolle  
hiërarchie- en markt cultuur



Resultaten onderzoek “Leiderschap bij de IAD” 

Lagere omvang IAD
Vaker leiderschapsrollen 

familiecultuur



Resultaten onderzoek “Leiderschap bij de IAD” 

↑ operational audits + 

advies opdrachten

↑ leiderschapsrollen 

adhocratiecultuur



Resultaten onderzoek “Leiderschap bij de IAD” 

• Leiderschapsrollen

• Producent

• Directeur

• Leiderschapsrollen

• Monitor

• Coördinator

• Leiderschapsrollen

• Innovator

• Broker

• Leiderschapsrollen

• Mentor

• Facilitator
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Lagere omvang IAD

• Hogere omvang IAD

• Meer compliance- en financial audits

• Meer audits met een externe werking



“Beste” cultuur en leiderschap?

Per IAD verschillend

Afhankelijk doelen organisatie

Afhankelijk van de doelen van de IAD 

Bewuste keuzes maken inrichting, 
taakstelling en samenstelling IAD!



Effecten

Doelstelling organisatie versus doelstelling IAD?

Doelstelling IAD  inrichting, taakstelling, samenstelling en 
leider IAD?

Relatie langere tijd inbedding vernieuwingen vakgebied 
relatie met algemeen lage score op adhocratie?



Effecten

Huidige ontwikkelingen

- Corporate governance

code

- Bondgenoten 2.0

- Verschuiving naar AC

- Samenwerking externe 

accountant

Hiërarchie- en 

marktcultuur

The next generation?

- Soft Controls

- IT 

- Disruptie

- Strategie

- Andere modellen nodig

Adhocratie cultuur



Effecten

• Leiderschapsrollen
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The next generation?

Huidige ontwikkelingen



Interactieve dialoog

Stelling 1:

Binnen onze IAD is de doelstelling van de IAD 

bewust ‘aligned’ met de doelstellingen van de 
organisatie. 



Interactieve dialoog

Stelling 2:

De taakstelling en samenstelling van onze IAD is 

bewust gekozen en is erop gericht om de doelen 

van de organisatie te realiseren.



Interactieve dialoog

Stelling 3:

Alle werkzaamheden die onze IAD verricht zijn 

bewust gekozen en met als doel het realiseren 

van de organisatiedoelstellingen.



Recap – vragen om mee te nemen 

 Wat zijn de doelen van onze IAD?

 Zijn de doelen van onze IAD in lijn met de doelen van de organisatie?

 Ondersteunt onze afdelingscultuur realisatie van deze doelen optimaal?

 Bevordert het leiderschap van de IAD de benodigde afdelingscultuur?

Voer het gesprek met elkaar!



Hartelijk dank voor uw aandacht!
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