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Van reactief naar creatief
is meer dan
het verplaatsen van de C!



De kracht van de creatief leider

* De essentie van creativiteit
 Wat is creatief leiderschap?

* Ben ik een creatief leider?
 Waarom zouden we het willen?
 Manager versus leider

* Hoe doe je het?

e Watis een creatief klimaat?




Innovatie is het resultaat van
creativiteit, creativiteit is een
voorwaarde voor innovatie




L

“Je kunt een probleem niet
oplossen met de denkwijze die
het heeft veroorzaakt”



Hoe wel?




Wat is creatief
leiderschap?




CREATIEF LEIDERSCHAP = LEIDERSCHAP +

Creatief leiderschap is gericht op het creéren van
de toekomst,

Reactief leiderschap is gericht op het oplossen
van problemen.



“Er zijn er met talent, maar de
meesten doen het zonder”

Stef Bos




KENMERKEND VOOR CREATIEF LEIDERSCHAP IS:

v’ Voel je zeker zonder het te weten

v’ Simplificeer de zaken, ga op zoek naar de kern

v Snel kunnen en durven beslissen en handelen

v’ Flexibel opstellen en kijken naar de omgeving

v’ Co-creatie, betrek de klant in het creatieve proces

v Geef creativiteit prioriteit en trek het breed in de organisatie

v Een klimaat waarin creativiteit wordt gestimuleerd en uitgedaagd



“Logica brengt je van A naar B.
Verbeelding brengt je overal”

Albert Einstein



DE EIGENSCHAPPEN VAN EEN CREATIEVE
PERSOONLUKHEID:

v’ Speels

v’ Actief nieuwsgierig

v Avontuurlijk

v' Kan omgaan met onduidelijke situaties
v' Kan omgaan met onzekerheid

v" Durft risico’s te nemen

v Geeft vertrouwen vanuit zelfvertrouwen

Een creatief leider voelt zich comfortabel zonder zekerheid!



Manager

versus

Leider




HET VERSCHIL TUSSEN MANAGEMENT EN LEIDERSCHAP

De dingen goed doen De goede dingen doen

Efficiént Effectief

Zo hoog mogelijk in de ladder De ladder tegen de juiste muur
klimmen plaatsen

Planning en control Visie

Target Idee



MANAGEN IS INTERVENIEREN

Manage alleen als dat echt iets oplevert!

Als het goed gaat, blijf er dan van af!
Accepteer onzekerheid

Geef vertrouwen

Laat ruimte voor creativiteit en vakmanschap
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Creativiteit is geen doel op zich,
maar een middel om concrete
resultaten te behalen




CREATIEF LEIDING GEVE
HOE DOE JE DAT?

Creativiteit is niet iets dat
je erbij doet, maar is de
manier waarop je het doet.

Maar er zijn ook valkuilen!
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Als leider zelf de
mooiste vogel wille gisss
zijn



VALKUILEN EN BELEMMERINGEN VOOR SUCCES

v’ Risicomijdende organisatie
v’ Projecteer je eigen onzekerheid niet op anderen!

v' De managementillusie “Meten is weten”
(“Doe meer met ongeveer”)

v’ Niet luisteren naar je mensen

v’ Als je hekken om mensen zet, dan krijg je schapen
v Ruimte zonder kaders is leegte

v’ De kaart is niet het gebied! (Umberto Eco)

v Cynisme en scepsis

v’ Benchmarking

(= achteruit lopen naar de toekomst!)



Als je wilt innoveren dan neem
je het risico van een mislukking




Wat is een
creatief klimaat?




CREATIEF KLIMAAT

10 bepalende dimensies van goran ekvall

1. CHALLENGE
Collega’s zijn trots op hun werk en voelen zich er verantwoordelijk voor.

2. FREEDOM
Collega’s zijn vrij om nieuwe manieren in hun werk te onderzoeken.

3. IDEA SUPPORT
Collega’s luisteren naar elkaar en helpen elkaars ideeén te versterken.

4. TRUST AND OPENNESS
Collega’s vinden het aangenaam om hun ideeén met anderen te bespreken.

5. DYNAMISM AND LIVELINESS
Er is hier veel te beleven. En het is een uitdagende plek om te werken.

6. PLAYFULNESS AND HUMOR
Collega’s hebben veel plezier in hun werk en er wordt hier veel gelachen.

7. DEBATES
Collega’s discussiéren veel over mogelijke verbeteringen en elkaars ideeén.

8. CONFLICTS
Collega’s roddelen niet en conflicten worden snel opgelost.

9. RISK TAKING
Collega’s mogen fouten maken en risico’s nemen bij nieuwe initiatieven.

10. IDEA TIME

Er is voldoende tijd voor het discussiéren over en het ontwikkelen van nieuwe initiatieven




STEL JE OORDEEL UIT!
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Uitstel van oordeel !!]
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“Als je blijft doen wat je deed,
krijg je wat je deed”
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