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TitelJA
maar ……….

Talentmanagement en MD:          
Is er een leven na de IAD?

Management Development

Talentmanagement: 
richten op álle talenten (niet alleen toekomstig managers)

Strategische personeelsplanning: 
niet alleen in loondienst, ook flexibel / ZZP’ers => “gold collar workers”
Gezien snelle (technologische) ontwikkelingen: 5 jaar (voorheen 20 jaar)

Nu: 2e en 3e lijners richting 1e lijn en RvB

Talentmanagement en MD:          
Is er een leven na de IAD?
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Wat kenmerkt de ‘kweekvijver’?

• R-titels
• Ervaringsjaren
Soms
• Klantgerichtheid
Weinig:
• Kwalitatief

uitmuntende 
audits

Titel

Aandacht voor ‘aantrekken’

Remmen van vertrek naar andere afdeling

Nauwelijks tijdelijk 
onderdeel van MD
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Wel veel vertrek naar andere 
organisaties

en soms wat 
‘geholpen’

Wat kenmerkt ons ‘guppies’?
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Hoe worden we bekeken?

Robert E. Quinn
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Managementmodellen
• Rationeel	doel (RO) 1900

– $
– Rationele	analyse	leidt	tot	winst
– Taylor

• Intern	proces (LO) 1925
– Hiërarchie
– Routine	leidt	tot	stabiliteit
– Weber	/	Fayol

• Human	relations (LB) 1950
– Inzet,	samenhang	en	moreel
– Betrokkenheid	leidt	tot	inzet
– Barnard,	Mayo,	McGregor

• Open	systeem (RB) 1975
– Aanpassing	en	vernieuwing
– Lawrence	&	Lorsch

1
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Tijd
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1925 1900

1950 1975

Liever: beheersing / bestendigheid
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Robert E. Quinn
heeft doel of richting van management-
vaardigheden in 4 modules uitgewerkt:

1. Betrokkenheid en samenhang tot stand 
brengen en onderhouden

2. Stabiliteit en continuïteit tot stand brengen 
en in stand houden

3. Productiviteit verbeteren en rentabiliteit 
verhogen

4. Verandering bevorderen en 
aanpassingsvermogen aanmoedigen

Robert E. Quinn
1. Betrokkenheid en samenhang tot stand

brengen en onderhouden

1.1 Inzicht om uzelf en anderen

1.2 Eerlijk en effectief communiceren

1.3 Anderen begeleiden en ontwikkelen

1.4 Groepen managen en teams leiden

1.5 Constructieve conflicten managen en aanmoedigen
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Robert E. Quinn
4. Verandering bevorderen en aanpassings-

vermogen aanmoedigen

4.1 Macht en invloed ethisch en effectief gebruiken

4.2 Nieuwe ideeën verdedigen en aan de man brengen

4.3 Innovatie stimuleren en aanmoedigen

4.4 Onderhandelen over de inzet en overeenstemming

4.5 Veranderingen implementeren en doen aanvaarden

Het ideaal?

3e 2e 1e RvB    

Of houden we nog 
teveel van onszelf?
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Titel ?
V r a g e n ? 

www.acs.nl
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