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Het perspectief en de 
rol van jonge 
professionals in 
corporate governance







250+

Blikverruimers 

opgeleid 

50

docenten

100+

Blikverruimers 

in een RvT





Eens/oneens?

Elke raad van 
commissarissen /toezicht 
moet bestaan uit ten minste 
1 jonge professional (<35 
jaar).





“Onze samenleving ondergaat een transformatie op zowel het gebied
van duurzaamheid als digitalisering. Om deze transformatie in goede
banen te leiden dienen bij het bestuur en bij de raad van
commissarissen diepgaande kennis en ervaring aanwezig te zijn om
deze dimensies in de onderneming op te kunnen bouwen en toe te zien
op de kwaliteit ervan. Duurzaamheid en digitalisering zijn geen aparte
of ondersteunende processen, maar raken de kern van de strategie en
de bedrijfsvoering van de onderneming. (…)”



Eens/oneens?

Er is voldoende kennis en 
ervaring op het gebied van 
duurzaamheid en 
digitalisering/innovatie in de 
top van bedrijven (RvC/RvB).



“Today’s boards are just not equipped to 
deal with today’s challenges. They don’t 
reflect the real world anymore. […] We 
have a problem… that with the urgency 
that we need to act right now, boards 
might become a bottleneck.” - Paul Polman



Titel van de slide



Titel van de slide



- van risico’s monitoren en compliance →
innovatie en duurzaamheid drijven 

- bijscholing en reflectie

- board refreshment



Hoe betrek je jouw 
stakeholders?



Informeren

“Dit hebben
wij gedaan”

Consulteren

“Dit zijn onze 
plannen, wat 

denk jij ervan?’

Betrekken

“Dit is wat wij 
willen 

bereiken, 
welke ideeën 

heb jij 
daarover?”

Samenwerken

“Laten we 
optrekken en 
samenwerken 

om de 
uitdaging te 
identificeren 

en op te 
lossen.”

Toerusten
“Jij neemt de 
lead bij deze 
gezamenlijke 

uitdaging en wij 
ondersteunen je 
hierbij. Wat heb 

je nodig?”



Informeren

• Fact sheet
• Website
• Brieven
• Corporate 

documenten
• Jaarversalgen
• Persberichten

Consulteren

• Enquetes
• Focusgroep

en
• 1op1 

meeting
• Workshops
• Online 

feedback 
en
discussie

Includeren
• Multi-

stakeholder 
forum

• Adviespanels
• Adviescomité

s
• Participatieve

besluitvormin
gsprocessen

• Workshops

Samenwerken

• Referentiegr
oepen

• Gezamenlijke
projecten

• Multi 
stakeholder 
initiatieven

• Partnerships

Toerusten

Integratie van 
stakeholders 
in de 
governance 
structuur
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Diversiteit alleen is niet 
genoeg





Het perspectief en de 
rol van jonge 
professionals in 
corporate governance



1. Langetermijnperspectief verankeren
2. Duurzaamheid en digitalisering
3. Wees kritisch op hoe je bepaalde stakeholders nu betrekt
4. Het belang van cultuur 



sophie@blikverruimers.com
sophie@dezaakvanadvocaten.nl

Vragen?

mailto:sophie@blikverruimers.com
mailto:sophie@dezaakvanadvoctaen.nl

