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Auditen onder druk - hoe blijf je effectief als iedereen vol zit?



Introductie

Ara Hovsepjan
Manager KPMG 

Governance, Risk & 
Compliance Services 

(GRCS)

Voorzitter Young 
Professionals Commissie 

IIA

1. Kennismaken

2. Stellingen

3. Mystery guest

4. Tips vanuit YP’s



* Ilustratie is AI-gegenereerd



Spelregel vooraf…



Wat is het eerste gevoel dat mensen 
in jouw organisatie hebben bij 

‘interne audit?



Kennismaken

• Draai je om naar de persoon 
achter je en stel jezelf in 2 
minuten aan elkaar voor.

• Bespreek daarna samen: wat is je 
openingszin als een 
opdrachtgever zegt dat hij erg 
druk is en de audit liever uitstelt?



Stellingen



Stellingen (1)

“Als mensen jouw audit als ‘extra werk’ zien, heb jij iets verkeerd gedaan.”



Stellingen (2)

“De business heeft een punt: audits leveren lang niet altijd genoeg waarde.”



Stellingen (3)

“Hoe jij binnenkomt bepaalt meer dan wat je inhoudelijk doet.”



Stellingen (4)

“De toon van je eerste mail beïnvloedt het hele auditproces”



Stellingen (5)

“De meeste auditors maken audits onnodig zwaar en ingewikkeld.”



De ervaringen van Björn



Tips vanuit de Young Profs



Tips vanuit ons
✓ Werk met prioriteiten i.p.v. een vast jaarplan.

✓ Audit niet het proces, maar het probleem dat mensen ervaren.

✓ Ga niet duwen bij weerstand, maar stel 1 extra vraag (positief).

✓ Maak je audit klein en concreet.

✓ Blijf in gesprek met je stakeholder.



Wat ga jij vanaf morgen anders 
doen?
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Vergeet niet dat je elkaar nodig 
hebt om succes te bereiken.
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