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8000
8005

8100
8101
8102
8130

8206

8300

8452+

8500
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4048
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4100
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4218

4220
4224
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4230

4400

4500
4502
4520

4540

4600
4620
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4820
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4830
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4840
4842
4844
4846
4847
4848

4900

4902

8900

9000

.

+

V 1.00
BATEN

Ledenbiidracen individueel lidmaatschap
Ledenbiidragen aroeps lidmaatschap
Ledenbiidragen

Opbrenast traininden

Opbrenast International Conference
Opbrenast conares

Opbrenast Cae forum
Evenementen

Opbrenast Global certificerinaen
Professionele certificering

Opbrenast kwaliteitstoetsinaen
Kwaliteitstoetsinaen

Opbrenast advertenties, website. nieuwsbrieven
Tiidschriften en website

Opbrenast partnerships
Opbrenast partnerships (natura)
Partnerships

Opbrenast administratieve dienstverlenina
Opbrenast Subsidie NOW 1 en2 (Now 5 in 2021)
Toeqerekende uren kwaliteitstoetsina

Overige baten

SOM DER BATEN

LASTEN

Salarissen

Vakantiegelden

Ontvanaen ziekenaeld/zwanaerschapsverlof
Salarissen

Sociale lasten
Sociale lasten

Pensioenpremies
Inaehouden pensioenpremies
Pensioenen

Opleidina personeel

Reiskosten woon-werk verkeer

Bureau reis-en verbliifskosten

Bureau thuiswerkveraoedina

Leasekosten auto directie

Verzekerinaen

Werk derden

Overice personeelskosten
Uitzendbureau/aanbrena fee medewerkers
Overiae personeelskosten

Personeelskosten

Afschriivina inventaris & inrichtina kantoor
Afschrijvinaen

Kosten Pre-conference

Kosten conaressen zaalhuur -en audivisueel
Kosten conaressen caterina

Kosten conaressen sprekers

Kosten conaressen hotel

Kosten conaressen overia

Traininaen honoraria

Traininden lunches / consumties

Traininaen zaalhuur

Traininaen licentiekosten

Trainingen overige kosten

Huur traininasruimte Academv & schoonmaak

Internationale Events
Commissarissen Event
Services CAE

Jubileum 1A (reserverina)
Sponsoring in natura

Evenementen

Commissie Raad van Advies
Commissie Innovatieplatform
Commissie Decentrale overheden
Commissie Youna Professionals
Commissie Pas

Commissie Benchmarkina
Commissie Professional Practise
Vaktechnische publicaties
Advocacy

Commissies

Aansprakelikheidsverzekerina bestuur
Advieskosten bestuur

Veraaderkosten bestuur

Reis-en verbliifkosten bestuur
Bestuur

Bestuur en Commissies
Administratiekosten en redistratie PE pt
Professionele certificerina

Directe toetsinaskosten

Overige kosten K|

Administratieve ondersteunina (KIN)
Kwaliteitstoetsingen (KIN)

Overige kosten TKT
Kosten TKT

Kwaliteitstoetsinaen

Kosten tiidschrift Audit Maaazine
Kosten tiidschrift Internal Auditor (online)
Tiidschriften

Contributie IIA Inc. en ECIIA
Contributies IIA Inc. en ECIIA
Administratiesystemen

Zoho

Huur kantoor

Overige huisvestingskosten
Accountantskosten incl toetsina Now
Onderzoek en Innovatie
Kantoorkosten

Bureaukosten

Telefoonkosten / communicatie
Kantoorbenodiadheden

Porti - en verzendkosten
Bankkosten -en koersverschillen
Voorziening debiteuren
Alaemene kantoorkosten

Kantoorkosten

SOM DER LASTEN

BRUTO RESULTAAT VOOR VPB
Ontvanaen rente

Betaalde rente
Financieel resultaat

Subtotaal conares

Subtotaal traininaen

Subtotaal overia

BRUTO RESULTAAT UIT GEWONE BEDRIJFSUITVOERING VOOR VPB

Biizondere baten -en lasten
Buitengewone baten en lasten

BRUTO RESULTAAT UIT GEWONE BEDRIJFSUITVOERING VOOR VPB

Vennootschapsbelastina

NETTO RESULTAAT

li isati isati Begroting Begroting Begroting Begroting  Afwijking
2019 2020 2021 2020 2021 2022 2023
-360.016 -373.765 -385.658 -366.600 -340.000 -390.000 -409.500  19.500
-313.635 -324.693 -327.610 -321.800 -295.000 -335.000 -351.750  16.750
-673.651 -698.458 -713.268 -688.400 -635.000 -725.000 -761.250  36.250
-395.180 -332.103 -356.061 -300.000 -185.000 -250.000 -250.000 0
- - - - - - -350.000  350.000
-464.800 -1.995 -337.340 -447.500 -249.500 -420.000 - -420.000
-27.620 -28.828 -25.740 -27.500 -27.500 -27.500 -32.100 4.600
-887.600 -363.016 719141 -775.000 -462.000 -697.500 -632.100  -65.400
-7.652 -7.864 -12.483 -7.000 -7.000 -7.000 -10.000 3.000
-7.652 -7.864 -12.483 -7.000 -7.000 -7.000 -10.000 3.000
-183.122 -101.654 -341.961 -250.000 -150.000 -210.000 243600  33.600
-183.122 -101.654 -341.961 -250.000 -150.000 -210.000 243600  33.600
-1.350 -15.875 -18.150 -10.500 -9.500 -15.000 25000 10.000
-1.350 -15.875 -18.150 -10.500 -9.500 -15.000 25000  10.000
-189.000 -106.000 -108.250 -180.000 -100.000 -160.000 -60.000  -100.000
-48.500 -37.500 -102.500 -60.000 -30.000 -40.000 -40.000 0
-237.500 -143.500 -210.750 -240.000 -130.000 -200.000 -100.000  -100.000
-18.051 -6.655 -1.800 -13.000 -10.000 -1.500 -9.000 7.500
- -197.657 6.241 - -64.000 - - -
-42.230 -21.000 -21.000 -25.000 -15.000 -27.000 -31.600 4.600
-60.281 -225.312 -16.559 -38.000 -89.000 -28.500 -40.600  12.100
-2.051.156 -1.555.678 -2.032.312 -2.008.900 -1.482.500 -1.883.000 -1.812550  -70.450
505.665 480.341 391.589 460.000 360.000 430.000 505.000  -75.000
30.893 27.735 36.004 35.000 28.500 33.600 42000 -8.400
-57.698 -7.200 22173 0 0 -10.000 20000 10.000
478.860 500.876 405.510 495.000 388.500 453.600 527.000  -73.400
80.492 74.332 52.926 74.400 55.000 69.000 77.000  -8.000
80.492 74.332 52.926 74.400 55.000 69.000 77000 -8.000
75.883 89.289 62.512 83.000 62.000 78.000 94000  -16.000
-21.855 -20.697 -17.536 -22.200 -17.000 -20.000 -22.000 2.000
54,028 68.502 44.977 60.800 45.000 58.000 72000 -14.000
5.625 4518 4.206 12500 10.000 12.000 15000  -3.000
11.859 5.246 4.034 14.000 6.100 14.000 9.000 5.000
12.985 1773 1.355 15.000 10.000 12500 5.000 7.500
. - - 0 0 0 2000  -2.000
15.987 28.953 4.498 14.500 4.100 0 0 0
27.119 26.610 30.478 26.000 46.800 26.000 33000  -7.000
- - 56.654 26.000 46.800 60.000 59.360 640
5.130 1.979 5.318 4.000 3.000 6.000 2.000 4,000
- - - - - - 25000  -25.000
78.705 69.079 106,543 112.000 126.800 130500 150360  -19.860
692.084. 712.879 609.956 742.200 615.300 711.100 826.360 -115.260
85.241 49.104 5.766 32.000 3.000 6.000 8.000 _ -2.000
85.241 49.104 5.766 32.000 3.000 6.000 8000  -2.000
7.082 - - 7.000 - - - -
43.150 - 34,998 52.000 29.000 50.000 50.000
74,523 - 94.060 86.000 43.000 110.000 - 110,000
53.673 4.078 43.620 65.000 50.000 30.000 - 30000
17.709 - 24.752 5.000 5.000 20.000 12.000 8.000
61.608 14.584 13.176 60.000 40.000 55.000 5.000 _ 50.000
257.836 18.661 210.606 275.000 167.000 265.000 17.000  248.000
134.975 12459 134.976 100.000 90.000 100.000 100.000 0
33.113 911 3.405 23.000 13.000 23.000 23.000 0
15.252 - 15.064 15.000 15.000 15.000 15.000 0
7.959 23.667 15.002 4.000 8.000 4.000 4.000 0
49.038 36.308 28.545 50.000 45.000 40.000 40.000 0
58.037 24.653 30.000 59.800 0 30.000 34000 -4.000
298.374 210226 226.993 251.800 171,000 212.000 216000  -4.000
2.084 64 - 2500 2500 2,500 7500 -5.000
4315 2611 4.249 2.000 2.000 2.000 3.000  -1.000
37.588 4.996 6.915 15.000 10.000 17.500 17.500 0
10.645 - - 12.500 12.500 37.500 10000 27.500
48.500 37.500 102,500 60.000 30.000 40.000 40.000 0
103.130 45171 113.664 92.000 57.000 99.500 78000 21500
659.339 274.058 551.263 618.800 395.000 576500 311.000 265500
535 - 336 1.000 1.000 1.000 1.000 0
- - - 5.500 500 500 2500 -2.000
- - - - - 0 2500  -2.500
1.054 990 250 2500 2500 2500 2500 0
157 751 - 1.000 1.000 1.000 3000  -2.000
5.687 - - 3.000 3.000 3.000 3.000 0
787 22 15 750 750 750 1.000 -250
46.249 7.896 10.424 25.000 15.000 15.000 32500 -17.500
- - - 0 0 0 75.000  -75.000
54.469 9.659 11.025 38.750 23.750 23.750 123000  -99.250
1573 1.397 521 1.600 800 1.600 2.000 -400
17.195 2.119 1.919 12.500 7.500 12.500 11.000 1500
2798 1.300 832 4.000 3.000 4.000 4.000 0
1.249 166 - 5.000 3.000 5.000 5.000 0
22815 4.981 3272 23.100 14.300 23.100 22,000 1.100
77.284 14.640 14.207 61.850 38.050 46.850 145000  -98.150
9.209 7.070 10.447 8.500 9.000 9.000 11500  -2.500
9.209 7.070 10.447 8.500 9.000 9.000 11500  -2.500
156.434 85.302 295.472 200.750 135.000 169.000 203.000  -34.000
6.712 1.168 8.837 18.000 1.000 7.500 5.500 2.000
42.230 21.000 21.000 25.000 15.000 35.000 31.600 3.400
205376 107.470 325.310 243,750 151.000 211500 240100  -28.600
15.758 11.029 4.938 7.000 10.000 13.000 1500  11.500
15.758 11.029 4.938 7.000 10.000 13.000 1500 11500
221134 118.500 330.248 250.750 161.000 224500 241600  -17.100
57.521 57.197 55.520 58.500 52.500 44.000 50.000  -6.000
4.490 6.635 6.470 6.000 6.500 20.000 10000 10.000
62,011 63.832 61.990 64.500 59.000 64.000 60.000 4,000
51.549 52.582 52.284 57.250 56.000 60.000 65000  -5.000
51.549 52.582 52.284 57.250 56.000 60.000 65000  -5.000
69.872 130.448 71.412 80.000 64.000 64.000 50.000  14.000
- 5.262 15.581 - 7.500 13.500 33500 -20.000
36.747 48.841 29.319 38.350 58.000 30.000 34000  -4.000
6.668 12.940 4152 12.500 9500 9500 9500 0
25.710 24.248 20.419 16.500 17.500 16.500 16.000 500
- - - 0 0 0 60.000  -60.000
138.996 221.740 140.883 147.350 156.500 133.500 203.000  -69.500
6.875 6.609 3.492 10.000 10.000 10.000 10.000 [
7.772 6.124 3.673 9.000 5.200 5.200 5.200 0
9521 17.714 11.914 36.500 21.500 26.500 26.500 0
1.410 221 863 2.000 2.000 2.000 2.000 0
3.780 2.836 4543 2500 2,500 2,500 2,500 0
-13 - - 2500 2500 2500 2500 0
29.344 33.504 24.484 62.500 43.700 48.700 48.700 0
168.340 255.244 165.367 209.850 200.200 182.200 251700  -69.500
2.026.192 1.547.908 1.801.617 2.045.700 1.536.550 1.880.150 1.920.160  -40.010
-24.964 -7.769 -230.695 36.800 54.050 -2.850 107.610  -110.460
-601 21 -49 250 - - - -
112 - 1.330 0 - - - -
-489 21 1281 250 0 0 0 4
-25.454 -7.790 -220.413 36.550 54.050 -2.850 107.610  -110.460
25.454 -7.790 -229.413 36.550 54.050 -2.850 107.610  -110.460
5583 1434 35.070 -7.310 -1.450 428 16142 16.569
-19.871 -6.356




