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Algemene Rekenkamer

Inhoud

• Even voorstellen

• Auditing bij de rijksoverheid

• Context

- Van buiten naar binnen

- Brede Welvaart

• Omgevingsbewust programmeren audits

- Burgers en bedrijven betrekken in onderzoek

- Waarneming ter plaatse, erop uit!

- Rapportage: overbrengen boodschap
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Algemene Rekenkamer

Algemene Rekenkamer: extern controleur Rijk

• Hoog College van Staat

• Onafhankelijk en unieke bevoegdheden (Grondwet)

• Onderzoek naar besteding publiek geld

- Verantwoordingsonderzoek: Wordt publiek geld 

zinnig, zuinig, zorgvuldig besteed?

• Strategie 2021-2025: burgers en bedrijven, 

informatiebeheer

• Missie: met onderzoek het presteren en functioneren

van de rijksoverheid helpen verbeteren
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Algemene Rekenkamer

Verandering sinds 1814

• Steeds nieuwe onderwerpen, vraagstukken en risico’s

- Digitalisering overheid, energie, asiel, Brede Welvaart, 

algoritmes, cybersecurity, …

• Nieuwe methoden

- Gebruik van data, meer focus op de praktijk, effect op burgers 

en bedrijven

• Meer ‘op de bal’, naast ‘controle achteraf’

- Begrotingsbrieven, focusonderzoeken
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Algemene Rekenkamer

Omgevingsanalyse: van buiten naar binnen

5 December, 20245

• Trends & ontwikkelingen:

- Internationaal

- Nationaal

- Maatschappelijk debat / kamervragen

- Andere SAI’s / andere instituten

(planbureaus/inspecties)

- Eerder onderzoek AR

• Scope: rijksoverheid

• Risicoanalyse ministeries, 

uitvoeringsorganisaties,  internal auditor
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Algemene Rekenkamer

Een blik op de media

It takes 20 years to build 
a reputation and five 

minutes to ruin it. If you 
think about that, you'll do 

things differently.
 

Warren Buffett



Algemene Rekenkamer

Brede Welvaart

7

▪ Van risicoanalyse tot onderzoek -> 

ingezoomd op beleidsonderwerpen

Thema’s uit Brede Welvaart

+ AR-extra thema’s:

- Betrouwbare overheid

- ICT en digitalisering

- Financieel beheer Rijk

▪ NB: niet per se direct verband trends 
en onze onderzoeksresultaten
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Later: Economisch kapitaal. Natuurlijk kapitaal. 
Menselijk kapitaal. Sociaal kapitaal. 

Elders: Handel en hulp. Milieu en grondstoffen.

Hier en nu:

Hypothetisch



Algemene Rekenkamer

Burgers en bedrijven input voor onderzoek
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Algemene Rekenkamer

Burgers en bedrijven input tijdens onderzoek
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Algemene Rekenkamer

Burgers en bedrijven betrekken na onderzoek
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Algemene Rekenkamer

Top-down / bottom-up
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Environmental analysis

Strategic
risk assessment

Tactical risk assessment

Operational risk assessment Every project

Twice a year

Once a year

Directorates for 
annual plan and 
accountability audit
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Project 
leader / 
team

College, board & 
directorates for 
strategy
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Algemene Rekenkamer

Wat is een risico? Een denkmodel

12

RISICO =

‘Kans X Impact’ 
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Algemene Rekenkamer

Beleids risicoanalyse

5 December, 202413 Onderzoeksprogrammering: wanneer de waarheid onder druk staat..



Algemene Rekenkamer

Rol van de minister in het beheersen van risico’s
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Algemene Rekenkamer

Aggregatie risicoanalyses

• Ca. 300 Risico’s van alle teams

• Thema’s (voorbeelden):

- Digitalisering

- Crisis management

- Vertrouwen in de overheid

- Kwaliteit of knelpunten in uitvoering

• Ook voor de operationele Risico’s
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Algemene Rekenkamer

Criteria

5 december 202416

STRATEGISCHE RELEVANTIE

ACTUELE ONTWIKKELINGEN

RISICOANALYSES

INZICHTEN COLLEGE/DIRECTIE

Relevantie

Strategische 

impulsen

Beoogd effect
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Algemene Rekenkamer

Van programmering …

5 December, 202417

• Top Risico’s -> 

programmeren / financial audit / performance audit/ compliance audit / 

monitoring / of laten gaan?

• Selectiecriteria:

- Strategische doelen AR

- Thema’s

- Eerder onderzoek / 

andere instituten
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Algemene Rekenkamer

Naar audits.. Naar rapporten

5 December, 202418

• Vertalen van strategische thema’s naar

auditaanpak en voorstellen

• Duidelijkheid aan alle medewerkers voor de 

zomer voor het jaarlijks

verantwoordingsonderzoek

• En dan begint het onderzoek..

• Jaarlijkse rapportage: de 3e woensdag in mei

• Performance audits: het hele jaar door →

publicatiekalender
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Algemene Rekenkamer

Verantwoordingsdag 2024

Resultaten téllen
De Nederlandse bijdrage aan toegang tot 
schoon drinkwater en sanitatie in 
ontwikkelingslanden 



Algemene Rekenkamer

Schoon drinkwater en sanitatie: onderzoek in de praktijk
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Algemene Rekenkamer17-10-202421



Algemene Rekenkamer17-10-2024Leerkring introductie22



Algemene Rekenkamer17-10-2024Leerkring introductie23



Algemene Rekenkamer

A-Team

17-10-2024Leerkring introductie24



Algemene Rekenkamer

Conclusies recent rapport NAFIN 

I. NAFIN is technisch gezien goed opgezet, 

maar detectie en fysieke beveiliging zijn onvoldoende

II. Een gebrek aan strategie, alleen technische 

afwegingen

III. Beperkte militaire regie over eigen 

communicatienetwerk
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Algemene Rekenkamer

Digitale detectie moet beter

21 november 202326

Glasvezelkabels 
bewaakt met 
alarmen

Alarmen worden 
niet gemonitord



Algemene Rekenkamer

Fysieke beveiliging is onvoldoende

21 november 202427

Ongeautoriseerd de 
sleutels mee 
gekregen

Netwerkkasten niet 
goed beveiligd 
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Algemene Rekenkamer

18 januari 2023



Algemene Rekenkamer29

De uitgaven aan de asielopvang vallen bijna altijd hoger uit dan begroot
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Algemene Rekenkamer

Daling asieluitgaven, maar aantal asielzoekers blijft hoog

9 oktober 2024Aandachtspunten bij de ontwerpbegroting Asiel en Migratie 30

Bijdrage aan COA, in € miljard



Algemene Rekenkamer5 december 202431

“Voorzitter.
De gapende gaten in deze begroting leiden, zo zonder onderbouwing, tot 

een fabeltjesbegroting. 

Ook de Rekenkamer is daar echt heel kritisch over. 
Er zit een groot gat tussen het aantal mensen in de opvang en de begroting 

van het COA. 

Ik zei het al even: het is een soort ravijn.”
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Algemene Rekenkamer

Onderzoeken naar beleidsresultaten in VO 2024
• Thema resultaten voor burgers en bedrijven

5 december 202432 Onderzoeksprogrammering: wanneer de waarheid onder druk staat..



Algemene Rekenkamer

Hoofdboodschap mei 2024: groot denken, realistisch 
doen
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“Onze samenleving verandert en heeft behoefte aan praktische oplossingen. 

Denk aan de transities in energie en klimaat, landbouw en aan demografische ontwikkelingen. 

Internationale spanningen en oorlogen raken de wereld waarin wij leven. Ze vragen om een 

reactie van Nederland, de Europese Unie en de NAVO. 

Vraagstukken die vragen om groot denken, maar ook om realistisch doen.

 Aan beleid geen gebrek, aan uitvoering des te meer. De politiek heeft grote ambities, maar 

Nederlanders willen graag resultaat zien: eerst zien, dan geloven.”  

 -  Staat van de Rijksverantwoording 2023 - 



@ rekenkamer

algemene-rekenkamer

rekenkamer

Postbus 20015 | 2500 EA Den Haag | www.rekenkamer.nl

Bedankt voor uw aandacht

m.pirkovski@rekenkamer.nl

m.smolenaars@rekenkamer.nl
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