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In 30 min vogelviucht...

@ < Paradigmaverschuiving door geopolitieke ontwikkelingen:
van economische efficiéntie naar economische veiligheid

@ <« De impact van ‘geopolitiek van tech’ op bedrijven

e < Watnu?

»
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Paradigmaverschuiving naar EV

Impact van geopolitiek

Economische efficiéntie Economische veiligheid

Van open, vrije markt, Naar (ook) geostrategisch, meer gesloten
efficiéntie-gedreven denken economisch denken: bij overheid...en bedrijven?

Hoe kunnen we op eigen benen staan en worden

we weerbaarder? 0
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Paradigmaverschuiving naar EV

Paradigmaverschuiving in NL/EU: drie aanleidingen

W

Competitie voor tech
suprematie

Oorlogen in Oekraine en

Covid-19 pandemie het Midden-Oosten

................

™
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Paradigmaverschuiving naar EV

(hmmm....vier aanleidingen, eigenlijk)

Cra fiaTie

Hoe problematisch is dit? Q
Lees hier: All Watched Over by Machines of Loving Grace?, Clingendael, 2026.
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Wat staat er op het spel?
Marktmacht en innovatiekracht, standaardsetting,

nationale veiligheid

Top 100 Worldwide Platforms

America

_Rbh"
) 4

Fldiv

Airbnb (83.9)
Alphabet (2353)

Amazon (2365) Copart (56.1)
Anthropic (40.0) CoStar (29.3)
Apple (3846) Datadog (50.8)
Block (55.6) Discord (15.0)
Booking (167.1) Doordash (71.0)
Carmax (13.0)  Dropbox (9.1)  Grainger (53.2)
Carvana (26.2) eBay (31.1) Instacart (10.8)
Ceridian (10.9)  Expedia (23.7)  |ntuit (180.1)
Chewy (13.7)  Fidelity (43.9)  Match (8.4)
Chime 25.0) Goodleap (14.2) Mercado Libre (87.2)

4 Amazo

Microsoft »

A
Nvidia
| ANethix

< Salesforce

Intuit

Booking

Paychex (50.2)
Paylocity (11.0)
PayPal (87.4)
Perplexity (9.5)
Meta (1477.0) Pinterest (19.9)
Microsoft (3246.0) PTC (22.5)
Netflix (388.6) Qualtrics (11.0)
Nvidia (3298.0)  Robinhood (33.9)
Okta (14.3) Roblox (11.7)
OpenAl 150.0) Roku (11.7)

Meta

Salesforce (328.9)
Shopify (140.1)
Snap (19.1)
Stripe (70.0)
TradeDesk (61.7)
Tradeweb
Twitter (9.4)
Uber (127.9)
Unity (9.1)
Workday (72.6)
xAl (45.0)

Zillow (17.8)

Paradigmaverschuiving naar EV

Market Cap / Valuation based on most recent financing
Total Value: 22.67 Trillion USD

Company Values (in Billion USD)

Based on December 20, 2024

Asia-Pacific

Adevinta (127)  Revolut (45.0)
Adyen (49.2) SAP (296.8)
Delivery Hero (8.2)  Spotify (33.1)

Africa

Rea (19.3)
Alibaba (198.6) Reliance (192.1)
Ant Group (80.0) Sea Group (63.5)
Atlassian (67.0)  Didi Global (16.8) Kaspi (19.0) SEEK (7.9)
Baidu (30.4) Flipkart (37.0) Kuaishou (23.6)  Shein (45.0)
Bajaj (29.5) Full Truck (11.6)  Meituan (123.4))  Tencent (503.0)
Beike (22.6) Grab (197) Naver (21.7) Trip.com (47.2)
Bilibili (8.0) JD Digits (9.5) Netease (59.8)  WeBank (33.0)
Bytedance (300.0) JD Health (11.6)  PDD 138.2) WuXi App (22.0)
Naspers (41.5) Canva (40.0) JD.Com (57.6) Ping An (121.1)  Xero (15.9)
Prosus (181.9) Coupang (41.3) Kakao (12.4) Rakuten (12.7)  Zomato (3.7)
America Asia-Pacific Africa Europe
110 2210 100.00%
83.40%
80.00%
Shares in the 60.00%
Top 100
40.00%
Platforms
% 20.00%
8.21%
0.00% 2.41% 2.78% - 0.98% 0.20% 2-03%
Private Public |Private Public ~Public Private Public
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Paradigmaverschuiving naar EV

Economische (on)veiligheid & concurrentie
tussen grootmachten

=

Macht aan de bedrijven

“surveillance capitalism” =
——

A

All-out rival

Potential for
(global/democratic)
tech alliance?

Macht aan de staats
“digital authoritarianism”

Macht aan de
burger/consumenten
erichte aanpak”

{4

Economic competitor, cooperation and
negotiating partner, systemic rival

Bron: Dealing with China on high-tech issues, Clingendael, december 2020.
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Impact van geopolitiek op bedrijven

Maar, vergeten we niet iets?
It’s the companies, stupid!

o™ Microsoft

o TikTok

2

HUAWEI

nexperia

N
Kyndryl ASML

e

>
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Impact van geopolitiek op bedrijven

En bedrijven?

Inzicht in perceptie en handelen aﬂ?ﬁ.‘fﬁe"k

Hoe bednjven hun
stra&ggne bepalen’|

Boek (april 2025)
% Opdracht van Stichting Management Studies (VNO-NCW)

% Doelgroep: MKB in Nederland
< Doel: ervaring van NL multinationals delen ter inspiratie/informatie

1¢ Bedrijvensurvey Economische Veiligheid (nov 2025)
% Opdracht van het Ministerie van Economische Zaken,

uitgevoerd ism brancheorganisaties
* Doelgroep: bedrijven in hoogwaardige tech-sectoren en vitale aanbieders

s Doel: baseline tbv monitoring van verandering
over tijd, input voor gesprek e st

NOVEMBER 2025

Hoe Nederlandse bedrijven
omgaan met economische veiligheid
Tussen weten en handelen valt

nog een wereld te winnen
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Hoofdvraag van het
boek

Hoe kunnen grotere
Internationaal actieve
Nederlandse ondernemingen
anticiperen op geopolitieke
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il European Union

HEl Vietnam

Taiwan

veranderingen, - =
en hoe verankeren zij deze in sI:u:i:Korea —
hun strategie en W iand

organisatiestructuur? W sviizeriand

il Indonesia

\ ' il Malaysia
Diepte interviews: i
« ASML , , Al United Kingdom
« Booking.com
» Boskalis
 Havenbedrijf Rotterdam
* Philips
En: groepen bedrijven




Bevinding 1. ‘Geopolitieke kantelpunten’
bieden bedrijven lessen voor het heden

Wees weerbaar voor geopolitieke weersverschijnselen,
en handel tijdig op geopolitieke klimaatverandering

Pak ook de kansen van geopolitieke turbulentie

Wees voorbereid: investeer in kennis
en bed deze breed binnen de organisatie in

Doordenk en oefen met geopolitieke scenario’s en gebruik opgedane
kennis voor houvast en aanscherping van de strategie




Bevinding 2.
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Impact van geopolitiek op bedrijven

Bedrijven benaderen geopolitiek nog niet integraal

Bedrijven zetten soms
? scenario’s in, beperkte
X aanwijzingen voor
integrale aanpak

Er is geen ‘one size fits
all’ benadering of ‘box-
checking’

Geopolitiek omvat
kansen en risico’s voor
bedrijven

Ons advies is een 4-stappen model dat bedrijven stapsgewijs helpt

Stap1 ' Stap 2 . Stap 3 , Stap 4

Maak een Wees alert op de Begrijp hoe de Volg een integrale
onderscheid tussen | veranderlijkheid | huidige ' benadering en stel
verschillende . van geopolitiek | geopolitiek het i vast of relevante
soorten geopolitiek: ! ' bedrijf kan | processen belegd zijn

weer vs. klimaat ' beinvioeden

; I
FF

»
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Impact van geopolitiek op bedrijven
EV-bedrijvensurvey: tussen weten en handelen

..valt nog een wereld te winnen

Cyberveiligheid

68%
65%

67%

Informatie- en dataveiligheid
74%

Q: Welke aspecten van uw

bedrijfsvoering beschouwt u als Eigondam (P) 8-Barifogehcimen T
kwetsbaar voor mogelijke Tosleveringsketens IER

61%
Economische Veiligheid-risico’s? -

Personeelsbeleid en HR 55%

Q: Op welke aspecten heeft u al =
Fysieke veiligheid 2 >
maatregelen genomen? -

24%

Ink: bestedi
nkoop en aanbestedingen T

Investeringen, fusies en overnames A&
9o 32%

Mijn bedrijf heeft nog geen KRS
maatregelen genomen

. 7%
And lijk...
nders, namelij 1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% BO%b

B Moaatregelen genomen [l Kwetsbaar bedrijfsaspect
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Impact van geopolitiek op bedrijven
Wat weerhoudt bedrijven van actie?

Q: Wat zijn volgens u de belangrijkste belemmeringen bij het nemen van maatregelen
tegen economische veiligheidsrisico’s in uw bedrijfsvoering? (N=69)

Kosten

Tijdsinvestering

Gebrek aan kennis/expertise
Anders, namelijk...

Geen

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
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Impact van geopolitiek op bedrijven

(Hoe) kan de overheid helpen?

Q: Wat verwacht u van de overheid als het gaat om ondersteuning bij het nemen van
maatregelen tegen economische veiligheidsrisico’s? (N=69)

Signalering en risicoduiding |¥:1:54
Praktisch advies en hulpmiddelen @s:
Verbinding tot netwerk L

Training en educatie

Persoonlijke begeleiding/advisering kL

Anders, namelijk...

ﬁ

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

»
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Impact van geopolitiek op bedrijven

Wat anders / meer? (1)

Q: Voor welke aspecten van uw bedrijfsvoering overweegt u meer maatregelen tegen
economische veiligheidsrisico’s te nemen? (N=47)
Toeleveringsketens 35y
Cyberveiligheid iy
Informatie- en dataveiligheid =y

Investeringen, fusies en overnames [efiys

Bescherming van Intellectueel 799¢
Eigendom (IP) & Bedrijfsgeheimen

Inkoop en aanbestedingen Ly 8
Personeelsbeleid en HR LS
Fysieke veiligheid JREF"

Anders, namelijk... ¥4
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 'D
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Impact van geopolitiek op bedrijven

Wat anders/meer? (2) Digitale soevereiniteit!

Q: Welke maatregelen heeft u in de afgelopen vijf jaar genomen in reactie op
geopolitieke ontwikkelingen?

Meest gegeven antwoord: .. (wat denkt u?)

‘inventarisatie van / investering in Europese
alternatieven voor Amerikaanse clouddiensten’
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En nu?

Het pad naar Europese cloud soevereiniteit

Figure1  From no sovereignty to full control: the path to cloud sovereignty

No sovereignty

| Sovereignty, for now

Open source and

European Ownership - Sovereignty with an exit option

Open source, on-premise My server, my code, my rules

Source: authors’ compilation 6

Bron: From Common Worries to Digital Commons, Clingendael, February 2026.
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En nu?

Van digitale zorgen naar digitale autonomie? (2)

;' Reuters World v  Business v  Markets v  Sustainability v Legalv More v

Dutch block US takeover of Solvinity as
against public interest

By Stephanie van den Berg and Toby Sterling

May 26, 2026 1:40 PM GMT+2 - Updated 19 hours ago

Summary Companies

e First US takeover blocked by Dutch Investment Screening Bureau
e Concerns raised over Solvinity's role in sensitive Dutch digital infrastructure

e Kyndryl criticises decision as politicised

Europa’s tech-sovereignty pakket:
..vertraagd, alweer

% Cloud and Al Development Act (CADA)
% Chips Act 2

s Open-Source Strategy

% Public Procurement shift

Een moeilijke balanceeract:

ASML CEO Christophe Fouquet:

“Brussels is creating obstacles before it has
created the demand for Al applications that
would make Europe competitive” (Politico)


https://www.politico.eu/article/top-tech-boss-christophe-fouquet-slams-eu-ai-track-record/

OO )

En nu?

Is het tijd voor een Chief Geopolitical Officer?
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Bron: Facebook: President Joe Biden, 2022.

™

Bron: Impact van Geopolitiek: Hoe bedrijven hun strategie bepalen, 2025.
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me_
En nu?

De volgende uitdaging:
cloud als enabler van de Al revolutie

Applications &

Data OpenAl Microsoft

ChatGPT Copilot Le Chat

CYAC VAR IR

Algorithms
and Models

N

TSR N Y YYY:

Infrastructure
/ A Azure aws 3

Google Cloud

< NVIDIA

ASML

Bron: aangepast van Decoding ChatGPT's success: Takeaways for Europe’s Al future, Clingendael, december 2024. Q
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En nu?

Naar een Internationale Al-strategie
-.met daarin ‘Trusted Al Partnerships’?

Tech advanced
partner countries

A Developing

partner countries

Co-creation and Offering alternatives to

competitiveness in part(s) dominant models and

of the Al value chain applications

Collaboration in offering a

Engogement and
shared vision and

capacity-building on Al

+ Global -
oty governance and auditing

"+ Gateway

proposition

Trusted Al partnerships

Bron: Al Diplomacy for a Multipolar World, Clingendael, March 2026. 6
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Clingendael

Netherlands Institute of International Relations

Bedankt voor uw
aandacht!

Maaike Heijmans
Instituut Clingendael
E: mheijmans@clingendael.org

Meer weten?

Al Diplomacy for a Multipolar World,

Clingendael, March 2026

From Plausible Tomorrows to Prompt Action on Al,
Clingendael, November 2025

Hoe Nederlandse bedrijven omgaan met economische veiligheid,

Clingendael, november 2025

Impact van Geopolitiek: Hoe bedrijven hun strateqgie bepalen,
april (NL) & december (EN) 2025

Too late to act? Europe’s qguest for cloud sovereignty
Clingendael, March 2024

Impact van
Geopolitiek

Hoe bedrijver i
tratec |e bepalem‘ﬁ”

REMKO BLOM

REM KORTEWEG

HALA NAOUM NEHME
MAAIKE OKANO-HEIJVIANS

MEDIAWERF
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