Werkelijk Begroting Werkelijk

2024 2024 2023
Baten
Ledenbijdragen 823.583 799.313 754.327
Evenementen 991.441 774.540 795.329
Professionele certificering 25.785 7.000 13.722
Kwaliteitstoetsing 239.180 360.000 397.061
Advertenties 16.403 23.500 21.745
Partnerships 242.000 152.500 153.500
Overige baten 16.396 9.000 12.100
Som der baten 2.354.788 2.125.853 2.147.784
Lasten
Personeelskosten 844.341 779.000 677.408
Afschrijvingskosten kantoorinventaris 7.946 6.500 6.054
Evenementen 673.660 535.900 374.224
Bestuur en commissies 30.504 122.500 22.932
Professionele certificering 11.797 12.500 11124
Kwaliteitstoetsing 255.228 354.900 372.610
Tijdschriften 82.504 99.500 43.506
Contributie IIA Global en ECIIA 62.987 65.000 60.222
Kantoorkosten 159.110 244.700 140.740
Som der lasten 2.128.077 2.220.500 1.708.820
Saldo van baten en lasten 226.711 -94.647 438.964
Financieel resultaat 28.746 = 5.385
RESULTAAT VOOR BELASTINGEN 255.457 -94.647 444.349
Vennootschapsbelasting -47.751 17.983 -94.597
Netto resultaat boekjaar 207.706 -76.664 349.752
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Zonder
Annet geen
pakket.

Annet is Internal Auditor bij

een webshop en zorgt dat

jouw pakket op tijd bij jou

bezorgd wordt en dat het
-

bedrijf gezond is.
Bedankt Annet!

Ontdek wat
een Internal
Auditor doet

‘. Instituut van
Internal Auditors Kijk op

s Nederland internalaudit.nl

De internal auditprofessionals zijn onmisbaar voor
een goede corporate governance. Daarom blijft het
bestuur van IIA Nederland ook de komende jaren
gefocust op het promoten van het Internal Audit
vakgebied. Ook in de Corporate Governance code
wordt aandacht aan Internal Audit besteed en dat
is nodig want in veel branches kan de governance
verder worden verbeterd. Daarnaast is er ook veel
aandacht voor opleidingsinstituten waar het vak
Internal Audit nog niet bekend is.

In 2025 zal het IIA-congres worden georganiseerd
en zetten wij in op een intensievere samenwerking
met onze partners. Voor 2025 zijn de prioriteiten
als volgt:

+  Meer betrokkenheid en aandacht voor onze
leden, partners en vrijwilligers;

+  De marketing en communicatie zorgt voor
meer zichtbaarheid voor de vereniging en
het vakgebied Internal Audit;

«  Viavaktechniek en hoogwaardige trainingen
kunnen onze leden hun kennis verder uitbreiden.

+  Het bureau ontwikkelt zich verder en biedt
professionele ondersteuning voor leden,
commissies en bestuur;

Het jaar 2025 zal in het teken staan van de verdere
toepassing van de nieuwe Global Internal Audit
Standards (GIAS), die per 9 januari van kracht zijn
geworden. IIA Nederland blijft leden ondersteunen
bij het werken met deze standaarden en verzamelt
praktijkervaringen om te bepalen waar nadere
toelichting of verdieping nodig is. Ook zal in 2025
een aantal Topical Requirements verschijnen;

IIA Nederland zal op consultatie zal reageren en

de definitieve versies waar nodig nader toelichten.

Daarbij zal de vaktechnische ondersteuning van de
leden zoals gebruikelijk bestaan uit het initiéren en
uitvoeren van onderzoek, alsmede het stimuleren
van kennisontwikkeling en -uitwisseling, vooral via
het Professional Practices-netwerk van het IIA.

Speerpunten voor 2025 zijn:

+  verbreding en verdieping van het [IA-netwerk,
nationaal en internationaal

« evaluatie van de eerste ervaringen met de
toepassing van de GIAS

+ uitwerking van handvatten ter ondersteuning
van de VOR

+ verdere inzet van de IPPA-tool gericht op
gedrag en cultuur

« continuering van Risk in Focus als leidraad voor
risicogericht auditen
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+ een derde serie podcasts over de nieuwe
ontwikkelingen in het vakgebied,

+ ontwikkeling en delen van good practicus
op van Al, ESG en Human Capital.

Het uitgangspunt voor de IIA Academy is het IIA
Academy strategie en beleid 2022-2025. De IIA
Academy actualiseert jaarlijks de assortiments-
analyse en zal het aanbod waar nodig aanpassen,
uitbreiden, verbeteren, danwel verminderen.
Vragen als: “Wat willen we voor wie?, door wie?,
wat? en hoe?” hebben de leidraad gevormd om de
strategie aan te scherpen. Vraagstukken die daarbij
aan de orde zijn gekomen: doelgroep, producten/
assortiment/aanbod, prijs, ontwikkelingen in de
markt, hoe onderscheiden we ons? Ook de samen-
werking met onze sprekers, partners (sponsoren)
werd hierin meegenomen, alsmede de marketing/
promotie, samenwerking met andere IIA affiliates
en commissies.

Vanaf januari 2025 zijn de nieuwe standaarden
(IPPF) geintroduceerd. Hier zal in de 2de helft van
2025 veel aandacht aan worden besteed. Mede
dankzij onze directeur Vaktechniek, zal kennis-
overdracht gaan plaatsvinden. Voor IlA leden zal
dit gratis zijn.

Wat goed is moet je behouden!

Trainingen en cursussen die in het verleden
succesvol waren, zullen we weer op de kalender
plaatsen en laten terugkomen in 2025. Doorgaans
plannen we trainingen twee keer in; in het voorjaar
en in het najaar. Cursussen waarvoor in 2024
minder interesse was of die minder gewaardeerd
werden gelopen, zullen worden geévalueerd met
trainers en daar waar nodig worden aangepast of
uit het assortiment worden gehaald. Wederom
zullen de inhousecursussen veel aandacht krijgen.
Door promotie en marketing wordt verwacht

dat het aantal cursussen minimaal op hetzelfde
niveau blijft als in 2024 en waar mogelijk nog iets
zal stijgen.

Wat je mist moet je aanvullen!

Elk jaar komen er nieuwe topics bij, sommige
topics blijven in de belangstelling en andere wor-
den minder interessant. We blijven scherp letten
op wat er in de markt (internal audit) gebeurt

en waar we onze focus op moeten richten. Er is
bijvoorbeeld meer interesse voor de onderwerpen

Psychologische Veiligheid, ChatGPT en Al. Op deze
gebieden zal in 2025 dan ook meer aanbod komen.
Een volledige aanbod aan cursussen en trainingen
is beschikbaar op de website.

2025 is ook het jaar waarin we weer ons eigen 1A
Congres gaan organiseren met als thema: Impact,
Innovation, Adaptability. Deze zal plaatsvinden in
het AFAS Theater in Leusden op 5 en 6 juni 2025.

In 2025 zal begonnen worden met de implemen-
tatie van de nieuwe website. Dit zal het zoeken,
vinden en bestellen / aanmelden voor IIA Academy
trainingen en cursussen vergemakkelijken.

Het aantal partners zal stijgen in 2025. In de
partnerovereenkomsten worden pakketten afge-
sproken waarbij podcasts, roundtables, auditlab
en andere bijeenkomsten worden aangeboden.
Hierdoor zullen de werkzaamheden voor de I1A
Academy toenemen en ook het aanbod aan bijeen-
komsten voor onze leden zal groter worden. Deze
kennisoverdracht kunnen we mede dankzij onze
gewaardeerde partners als gratis dienst aan onze
leden aanbieden.
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Voor 2025 blijft het bijdragen aan de hoofdtaken
van IIA Nederland en de daaruit voortvloeiende
dagelijkse taken, zoals websitebeheer, evene-
mentencommunicatie en samenwerking met

de commissies uiteraard van belang.

De grootste focus ligt in 2025 op de nieuwe
website, het onder de aandacht brengen van het
vakgebied en de landelijke awareness campagne
ter promotie van het vakgebied. Ook wil [I1A
Nederland betere contacten opbouwen met de
pers en vaker in de pers verschijnen. We zien dat
het aantal advertenties, van vacatures en services,
toeneemt. In 2025 zal getracht worden dit, in
samenhang met het Audit Magazine, verder te
laten toenemen.

In 2024 zijn verdere stappen gezet om de interne
organisatie toekomstbestendig te maken. Onder-
deel daarvan is de verkenning naar een nieuwe
huisvesting. De huidige locatie voldoet niet meer
in praktische zin, is relatief kostbaar en laat weinig
ruimte voor groei. In 2025 wordt gezocht naar een
andere locatie die financieel aantrekkelijker is, en
ook beter aansluit bij de bredere ambities van 1A
Nederland.

Een andere locatie biedt kansen om leden meer

te bieden dan wat momenteel mogelijk is. Zo
wordt gekeken naar ruimere trainingsruimten en
de mogelijkheid om het kantoor te ontwikkelen tot
een ontmoetingsplek voor leden. Een zogeheten
‘clubhouse’ waar ruimte is om te werken, overleg te
voeren of informeel samen te komen, ook buiten
reguliere kantoortijden. Deze gedachte past bij

de wens om het IIA niet alleen als vereniging te
positioneren, maar ook als actieve en toegankelijke

gemeenschap.

Parallel hieraan is in 2024 gewerkt aan de voorbe-
reidingen van een landelijke campagne, die in 2025
van start gaat. Deze campagne richt zich op het
versterken van de bekendheid van het vakgebied
bij doelgroepen buiten het traditionele auditdo-
mein. Door zowel online als offline zichtbaar te zijn,
wil 1A Nederland de positie van internal audit ste-
viger verankeren in het maatschappelijk gesprek
over toezicht, vertrouwen en verantwoordelijkheid.

De vervanging van de website en het achter-
liggende CRM systeem ter vervanging van ZOHO
zijn verder uitgewerkt en wordt naar verwachting in
de zomer van 2025 uitgerold. Ook het gekoppelde
financiéle pakket is dan vervangen zodat IIA
Nederland qua technische infrastructuur klaar is
voor de toekomst.
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4.5.1 Commissie Professional Practices

Evenals in 2024 zal de CPP ook in 2025 de imple-
mentatie van de GIAS ondersteunen. Met uitleg en
toelichting op de nieuwe ‘Topical requirements’ zal
de Commissie haar vaktechnische kennis inzetten
om het PP-Netwerk en llA leden in Nederland te
ondersteunen.

Gestreefd wordt om een drietal PP-dagen te
organiseren op actuele onderwerpen. Vooralsnog
staan de volgende onderwerpen gepland: ‘De
gerealiseerde implementatie van de GIAS’, ‘een
vervolg op de 2024 PP dag ‘implementatie van
de Verklaring omtrent Risicobeheersing’ en een
‘Actualisatie van Audit en Artificial Intelligence’.
Ook is er weer het voornemen tot het uitbrengen
van ‘eigen onderzoeken’, ondersteuning te bieden
aan bureau Vaktechniek en reflectie te geven op
actuele onderwerpen.

4.5.2 Toezichtsorgaan op de Kwaliteitstoetsingen
Een belangrijk aandachtspunt voor IIA als geheel

in 2025 is de implementatie van GIAS per 9 januari
2025. De overgang naar GIAS brengt aanpassingen
met zich mee voor de internal auditfuncties én

de externe kwaliteitstoetsers. Voor de internal
auditfuncties geldt dat zij voortaan aan de hand
van de nieuwe Standaarden getoetst worden. Naar
verwachting betekent dit dat de internal audit-
functies die in 2025 getoetst moeten worden, dit
voornamelijk in de tweede helft van 2025 willen
plannen. Vanwege de beperkte capaciteit bij de ex-
terne toetsers, zal het TKT dit jaar extra aandacht
besteden aan de tijdigheid van de uitgevoerde
externe kwaliteitstoetsen en uitstelverzoeken naar
redelijkheid beoordelen. Daar waar nodig zal het
TKT het Bestuur rapporteren en adviseren over
internal auditfuncties die geen of te laat een

externe kwaliteitstoetsing laten uitvoeren.

Eind 2024 is het vernieuwde Document Oordeels-
vorming opgesteld. In 2025 zal het TKT zich in de
beoordeling richten op de juiste toepassing van
het hernieuwde Document Oordeelsvorming door
de externe kwaliteitstoetsers. Het TKT zal ook de
eigen werkwijze ten aanzien van het beoordelen
van toetsrapporten evalueren. Tijdens de round
tables zullen de eerste ervaringen uit de beoor-
delingen van de externe toetsrapporten worden
gedeeld met de externe toetsers.

4.5.3 Kwaliteitstoetsingen IIA Nederland (KIN)
Het komende jaar zal KIN meer naar buiten treden,
het accountmanagement opzetten en de aandacht
verder richten op kleine interne auditfuncties.

De commissie verwacht door een actievere markt-
benadering het IIA met kwaliteitstoetsingen verder
te profileren.
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4.5.4 Commissie Ambition Model

In 2025 wordt de vernieuwde Application Guide
van het Ambition Model gepresenteerd, voorzien
van een nieuwe visuele identiteit die aansluit op de
huisstijl van IIA Nederland. Daarnaast zal in samen-
werking met de commissie Young Professionals
een workshop worden verzorgd, gericht op jonge
internal auditors. Deze sessie biedt deelnemers de
mogelijkheid om met behulp van het Ambition
Model meer inzicht te krijgen in de volwassenheid
van hun eigen internal auditfunctie en om gericht
het gesprek aan te gaan met hun Chief Audit
Executive.

Ook internationaal wordt het Ambition Model
actief onder de aandacht gebracht. Tijdens het

IIA Global Congres in Toronto in juli 2025 zullen de
Algemeen Directeur en de Directeur Vaktechniek
van |IA Nederland een presentatie verzorgen over
de toepassing en impact van het model binnen het
internationale auditlandschap.

In september 2025 wordt het vernieuwde model
besproken tijdens het CAE-Forum. In dat kader zal
een korte enquéte worden uitgezet onder gebrui-
kers van het model om feedback te verzamelen over
hun ervaringen met de herziene versie, die in lijn is
gebracht met de Global Internal Audit Standards.

4.5.5 Commissie PAS
Uiteraard zet de PAS commissie zich ook in 2025
actief in voor kleine internal audit diensten met

aandacht voor relevante thema’s en evenementen.

Doel is hierbij in 2025 om het bereik te vergroten
door het verbinden van kleine internal audit
diensten en tussen commissies en beroeps-
organisaties, denk aan de Commissie Decentrale
Overheden. Daarvoor worden diverse evenemen-
ten georganiseerd. Voor begin 2025 staat het
eerste IIA PAS CAE forum, specifiek voor CAE’s van
kleine internal audit diensten op het programma.
Ook nieuw is het evenement rondom ‘Human
Factors in Compliance en Risicomanagement’ op
6 maart. Verder komen de round tables ook in
2025 weer terug net als de evenementen in
samenwerking met de NBA LIO. En uiteraard het
allerbelangrijkste evenement voor de PAS, de
jaarlijkse PAS conferentie. De PAS Commissie zet
zich daarmee ook in 2025 weer in voor een sterke
verbinding binnen onze brede beroepsgroep.

4.5.6 Commissie Young Professionals

In 2025 blijft de commissie Young Professionals
(YP) zich inzetten om de bekendheid van de
commissie en het vakgebied van interne audit te
vergroten. In 2025 gaat de commissie YP weer
een aantal geweldige evenementen organiseren,
zoals het jaarlijkse congres met Protiviti en evene-
menten in samenwerking met de PAS commissie
en Forvis Mazars. Ook worden er weer werkbezoe-
ken (inhousedagen en “hoofd IAD voor een dag”)
georganiseerd bij Internal Auditfuncties van
verschillende organisaties, zoals NS, KLM en de
GVB. Ook verzorgen we dit jaar een sessie op het
IIA-congres in juni.

Bovenal wil de commissie YP de verbinding met
de YP’s versterken, zowel in Nederland als inter-
nationaal. Ook in 2025 houden we contact met
de YP’s van andere landen en gaan we kijken hoe
we de samenwerking nog meer kunnen uitbreiden
en versterken.

s JY
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4.5.7 Commissie Decentrale Overheden
Door de uitbreiding van de DCO-commissie in
2024 zijn de beoogde (door)ontwikkeling en
ambitie van de commissie toegelicht in het
jaarplan 2025. Hierin staan:

+  Trainingen voor llIA-leden die werken
bij decentrale overheden;

+  Netwerkbijeenkomsten voor Chief Audit
Executives (CAE’s) binnen decentrale
overheden;

+  Het verder vergroten van het netwerk
van IIA DCO.

4.5.8 Auditors for Charity

In 2025 zullen we met Auditors for Charity door-
gaan met het ondersteunen van goede doelen-
organisaties door middel van onze bestaande
producten. Het CBF-begeleidingstraject zal worden
ingezet voor organisaties die een CBF-erkenning
nastreven. De Internal Audit Fundamental training
zal, afhankelijk van de behoefte, voornamelijk
worden aangeboden aan grotere goede doelen-
organisaties. Daarnaast zullen we prominenter

de risicomanagement workshop aanbieden

aan goededoelenorganisaties. Voor de risico-

management workshop organiseren we samen
met GoedeDoelenNederland een webinar, om de
bewustwording en inzet binnen de goededoelen-
organisatie markt te stimuleren. Daarnaast zal het
Auditors for Charity-initiatief actief worden gepro-
moot onder lIA-leden en geinteresseerde risico-
managementprofessionals en/of internal auditors.

4.5.9 Audit Magazine

In 2025 brengt de redactie van Audit Magazine
vier keer per jaar een hardcopy uit. Hierbij wordt

er ook gelijk een klikbare digitale versie gepubli-
ceerd, zodat de uitgave zowel in hardcopy als
digitaal gelezen kan worden. Hierdoor wordt het
platform waardevoller voor gebruikers en neemt
de vindkans van het platform via zoekmachines
toe. Daarnaast blijft de redactie social media, zoals
LinkedIn, gebruiken om kopij onder de aandacht
van de lezers te brengen. leder kwartaal behandelt
Audit Magazine een ander thema. De thema’s voor
2025 zijn:

+  Kwartaal 1: Waakhond

+  Kwartaal 2: Topvrouwen

«  Kwartaal 3: Agrarische sector

+  Kwartaal 4: Defensie

“BEDANKT JASMINL' - DE NIEUWE IIA CAMPAGNL
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